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PRESENTATION ET METHODOLOGIE

Présentation et Méthodologie

Présentation

Intégrée au Systeme Européen de Banque CentrdBanigue de France participe a

I'élaboration de la politique monétaire de la za@teassure sa mise en ceuvre dans
notre pays. Elle assume par ailleurs, au plan mati@le nombreuses fonctions dont

certaines lui ont été confiées par le Iégislateamme c’est le cas pour la gestion des
secrétariats des commissions de surendettememétesges.

L’exercice des différents métiers de la Banque @mnfaux responsables de
succursale une expertise poussée en matiere éaquemi financiere, assise sur les
nombreux contacts entretenus avec les responsablemistratifs, économiques,
bancaires et financiers d'une zone territoriale raen (région, département,
commune, ...) et confortée par la neutralité et Bpendance reconnues de la
Banque. Nourrie d’'une connaissance fine de I'écaeolncale, cette expertise
concourt aux missions monétaires de I'Institut dision et s'inscrit dans son
objectif global de stabilité économique et finangié

Dans le cadre du Contrat de service public signéc akEtat, ses expertises
combinées sont mises a la disposition des coliggsivterritoriales a travers la
prestation ACSEL, véritable diagnostic de place estidation des décideurs et
responsables territoriaux.

Avertissement méthodologique

Les données de référence du fascicule structur@dECsont extraites de trois fichiers
gérés par la Banque de France :
* du fichier bancaire des entreprises (données gises, comptables et
financiéres sur les entreprises) — cf. annexe h Bhase de données
FIBEN.

e du fichier des implantations bancaires (donnéeativels au maillage
bancaire);

* du fichier surendettement des ménages (informasansa vulnérabilité
financiére des ménages);

Les données relatives a la population totale et @@présentativité en termes d’emploi
salarié proviennent de I'INSEE et de 'UNEDIC.

Le volet «entreprises » du référentiel ACSEL estlesivement constitué de SA

(sociétés anonymes), de SARL (sociétés a respdmnsdinnitee), de SNC (sociétés en

nom collectif), de SAS (sociétés anonymes simm@)éet de sociétés coopératives
soumises a I'impd6t sur les sociétés. Les entrepasesi sélectionnées doivent présenter
un chiffre d'affaires annuel supérieur ou égal @ @80 Euros et leurs siéges sociaux
étre situés dans la zone geéographique sous etadsirfbd'emploi, département ou

région).

BANQUE DE FRANCE - ACSEL - Centre — décembre 2008 3



PRESENTATION ET METHODOLOGIE

L’échantillon retenu ne prend pas en compte labliésements dont le siege social est
domicilié en dehors du champ géographique cougrt'g@ude (sauf exception). D’'une
maniere plus générale, tout retraitement de I'étlh@m est soumis a I'approbation
préalable du client et le détail lui en est présemt préambule a I'étude.

Les données économiques et financieres utilisées|gaboration des indicateurs sont
globalisées par zone géographique, secteur diégtiou échantillon d’entreprises
fourni. L'étude porte sur une période de trois asr@nsécutives.

Les différents indicateurs sont élaborés a pddiratios moyenscette approche peut,
dans certains cas, présenter des biais statist@ueaison de la présence d’entreprises
de tailles tres importantes. Dans ce cas, le clesttavisé préalablement de cette
situation et peut demander I'exclusion de la (ows)dentreprises concernées de
I'échantillon étudié. L’analyse ACSEL est une asalyerritoriale, I'échantillon retenu
peut donc évoluer pour permettre la prise en congee créations/disparitions
d’entreprises qui peuvent affecter le territoireashi la période étudiée.

La Banque de France s’assure que la compositireprésentativité des échantillons
d’entreprises ainsi retenus est suffisante powecafer une analyse pertinente de leur
contenu mais elle n'interfére pas dans le choix alient en matiére de champ
géographique couvert et/ou de définition de(sgrd(s). Ce choix résulte du seul client
en fonction de la problématique propre qu’il sotdanalyser et ne saurait en aucun cas
engager la responsabilité de la Banque de France.
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INTRODUCTION

Introduction

L’échantillon retenu repose sur un panel de 118gprises sur la période 2005/2007,
choisies par CENTRECO et la DRIRE Centre, et apparit a la filiere automobile. Si
toutes les entreprises ont un site d’exploitatimpartant dans la région, une quinzaine
d’entre elles (soit 12%) ont leur siege social ehals de la région.
L’ensemble de ces entreprises représentent unekiitiffaires cumulé de 6,7 milliards
d’euros pour un effectif moyen de 28400 salariés2€07. Il s’agit d’'un quasi
doublement du poids de I'échantillon en regardealaiqui avait été retenu I'an dernier.
Les principales caractéristiques de I'échantillontdes suivantes :
» 15 sociétés ont plus de 500 salariés (soit 13%etisdmble; il 'y en avait pas
lors de I'étude précédente),
e 48 d’entre elles ont entre 50 et 500 salariés @&b¥b de I'ensemble, en regard
de 33% lors de la précédente étude),
» 55 entreprises ont moins de 50 salariés (soit 46%ethsemble, en regard de
67% lors de la précédente étude).
Tous les secteurs d’activité de la filiere songésment représentés, a I'exclusion de
constructeurs. Les quelques équipementiers deahgr présents dans I'échantillon ont
le plus souvent un établissement secondaire dareyte d’action, avec un centre de
décision par définition extérieur a la région. Dessemble, I'analyse repose donc tres
majoritairement sur des sous-traitants de rangs3 &és largement représentatifs du
positionnement de la filiere en région Centre.
Le rapport présente une analyse financiere, #ml&ur la base des exercices 2005,
2006 et 2007, et dont les principaux points de ribafc sont comparés a I'ensemble
des petites et moyennes entreprises industrietids dégion Centre, dont les effectifs
sont inférieurs a 500.
Cet ensemble de référence représente 1494 PMéngploient en 2007 environ 68500
salariés.
Au total, les entreprises composant la filiére mdbile ont une taille moyenne de 240
salariés (contre seulement 86 dans la précédamnte)een comparaison d’une taille de
46 salariés pour le panel des PMI industrielledadeégion. La taille des seules PME
demeure inchangée par rapport a 2006 (86 salariés).

Toutes les analyses représentées dans le rappbradoulées :
» selon la méthodologie de la Banque de Francer(ith)i
e surla base de ratios moyens.

Mais nous attirons clairement I'attention des lacdesur la non comparabilité des
échantillons d’'un exercice a l'autre, et de l'altsem’homogénéité de I'échantillon
filiere avec son comparatif régional.
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INTRODUCTION

Représentativité

La représentativité
Effectifs salariés

- ACSEL UNEDIC Représentativité
Région Centre

au 31/12/2007 au 31/12/2005 en %
Industrie 93 335 162 976 57,3
Construction 31 355 58 240 53,8
Commerce 59 643 107 830 55,3
Services 63 013 245 640 25,7
Ensemble Secteurs 247 346 574 686 43,0

Source : Banque de France - Direction du réseau - ACSEL

Fournisseur : UNEDIC

Date de mise a jour : 31/10/2008
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INTRODUCTION

La structure de I'échantillon ACSEL

En nombre d'entreprises

pourcentage
. . . Ensemble
Industrie Construction Commerce Services
Secteurs
1 a 49 salariés 75,62 92,63 91,95 82,71 86,14
50 a 199 salariés 18,99 6,31 6,86 14,10 11,25
200 a 499 salariés 3,55 0,71 0,77 2,43 1,79
500 salariés et plus 1,84 0,35 0,42 0,76 0,82
Source : Banque de France - Direction du réseau - ACSEL Date de mise a jour : 31/10/2008
En chiffres d'affaires
pourcentage
. . ) Ensemble
Industrie Construction Commerce Services
Secteurs
1 & 49 salariés 20,45 58,46 47,65 43,31 37,65
50 & 199 salariés 27,40 19,46 26,38 30,74 26,72
200 a 499 salariés 18,66 9,33 11,53 13,39 14,30
500 salariés et plus 33,49 12,75 14,44 12,56 21,33
Source : Banque de France - Direction du réseau - ACSEL Date de mise a jour : 31/10/2008
En effectifs
pourcentage
. . ) Ensemble
Industrie Construction Commerce Services
Secteurs
1 4 49 salariés 26,35 59,18 46,34 36,28 37,86
50 & 199 salariés 30,27 19,98 24,66 33,35 28,40
200 & 499 salariés 16,76 8,38 9,13 14,81 13,36
500 salariés et plus 26,62 12,46 19,87 15,56 20,38
Source : Banque de France - Direction du réseau - ACSEL Date de mise a jour : 31/10/2008
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LES INDICATEURS D’EFFICACITE

1. Les indicateurs d’efficacité

Rappel du contexte environnemental

Les entreprises de la filiere automobile représenah région Centre ont enregistré une
progression limitée de leur chiffre d’affaires (386 moyenne) en comparaison du
dynamisme global des PME industrielles (5% en moggmlacées dans I'ensemble sur
le haut du cycle conjoncturel.

Evolution du chiffre d'affaires

2005 2006 2007

M filiere Automobile @ PMI Centre

Cette modeste performance est a rapprocher :

- d’'un marché international ou les volumes ont cdement progressé sur la
période :

- La croissance de la production mondiale de véhicglest établie a
5,4% en 2007 (apres 4,3% en 2006 et 3% l'annéecgedte) selon
I'OICA;

- La production des constructeurs francais s’estugcglobalement de
4,6% en 2007, répartie sur la base d’'une haus48,d&o hors de France
et une baisse de 7,8% dans I'hexagone, selon |IACCF

- mais aussi d'un positionnement plus difficile dentes des usines francaises
d’équipement automobile (baisse de 1,5% du chdfadfaires en 2007 d’aprés
la FIEV), qui forment I'essentiel des donneurs dies des entreprises de la
filiere en région;

- d'un effet prix largement défavorable aux équipetiees et sous-traitants. 2008
est sans doute I'une des rares années ou, conmutedéela hausse du codt des
approvisionnements et notamment des aciers, lesrogteurs n’ont pas entamé
I'exercice en exigeant une baisse des prix de fomde 3 a 5% pour rester
références.
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LES INDICATEURS D’EFFICACITE

1.1. Marge commerciale et valeur ajoutée

1.1.1. Taux de marge commerciale

Le taux de marge commerciale
Secteur du commerce

pourcentage
2005 2006 2007
Centre 20,10 20,54 21,22
France hors lle-de-France 19,50 19,55 19,84
France 20,08 20,26 20,70
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008

Les PMI de la région Centre enregistrent une havsgeliere de leur taux de marge
commerciale, sur la base d’'un meilleur positionnetmglobal que I'ensemble des
entreprises hexagonales.

Cette performance est a rapprocher de l'impactedéesrs particulierement prégnants
en région (notamment négoce de matériaux et bgepMdPC, ...).

Dans les entreprises de la filiere automobile,tiké€ commerciale est négligeable ;
I'analyse du taux de marge commerciale n’est dascgtablie.
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LES INDICATEURS D’'EFFICACITE

1.1.2. Taux de valeur ajoutée

La Valeur Ajoutée sert d'une part a rétribuer |&écents intervenants dans la vie
des entreprises (salariés, Etat, associés, priteatrsi'autre part a conforter les
ressources internes, c’est a dire la richesse @gééstenue par les entreprises pour
leur développement (autofinancement).

Le ratio « Valeur Ajoutée / Chiffre d’Affaires » igre la richesse créée ou apportée
par les entreprises a l'issue de leurs processpsadieiction et de distribution.

Valeur Ajoutée

pourcentage
INDUSTRIE CONSTRUCTION
301 352 35,1
29,6
29,2 34,0
33,2
27,7 275 32,6
27,1 32,2
2005 2006 2007 2005 2006 2007
COMMERCE SERVICES
15,6 47,2
15,2
14,9
46,5
14,1 46,3
13,8 13,9 46,1 46,2 46,2
2005 2006 2007 2005 2006 2007
= Centre France hors lle-de-France
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008
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LES INDICATEURS D’EFFICACITE

La Filiere - Valeur Ajoutée

pourcentage
Filiere Automobile Centre PMI < 500 salariés Centre
Secteur(s) d'Activité(s)
2005 2006 2007 2005 2006 2007
28,46 28,91 27,93 30,19 29,68 29,87
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008

La filiere automobile dans son ensemble apparmdtlgerement moins intégrée que la
moyenne des PMI, positionnement a rapprocher ddspodés équipementiers, dont le
coeur de métier évolue vers I'assemblage de comfsodéja largement transformeés. Le
taux de valeur ajoutée dans les PMI de la filisstede I'ordre de 32%.

Taux de valeur ajoutée

40
35 30,2 29,7 29,9
30
25 A
20 A
15 4
10

2005 2006 2007

B Filiere Automobile B PMI Centre

La baisse réguliere du taux de valeur ajoutée pant doute étre rapprochée des
évolutions suivantes:
- Mouvement croissant d’externalisation de fonctigas ne sont pas le coceur de
métier;
- Fortes pressions sur la marge industrielle, d’aupduns élevées sur le dernier
exercice que les cours des matieres premieredgmticativement progressé et
que leur répercussion sur les prix de vente n'aagéténieux, que partielle.

Deés lors, la baisse du taux de valeur ajoutée Gafisere apparait supérieure a celle
observée dans la moyenne des autres industriepdhts vs seulement 0,3 point), qui
ont plutdét mieux résisté tout au long de ce cyclenémique relativement porteur.

A ce stade des soldes intermédiaires de gestiarghtion de richesses du panel de la
filiere automobile apparait donc logiquement un pgins bien positionnée. Fin 2007,
I'écart par rapport a la moyenne des PMI régionétad de 3,6 points.

BANQUE DE FRANCE - ACSEL — Centre — décembre 2008 11



LES INDICATEURS D’EFFICACITE

Utilisation de la valeur ajoutée

La richesse produite par l'entreprise est répaeidre les principaux acteurs

(cf. 81.1.2.). La valeur ajoutée est largemencfiom de la nature de I'activité, et

varie par conséquent sensiblement d'un secteuradiré. Certaines évolutions

constatées traduisent des choix inities par legepnses (modifications des

structures d’exploitation, politique de financementautres sont la conséquence de
I'environnement social et fiscal de I'entreprise.

Les graphiques ci-dessous représentent la para daléur ajoutée consacrée aux

charges de personnel et aux imp0ots et taxes.

La répartition de la valeur ajoutée - La Région Cen tre

En pourcentage de la valeur ajoutée

INDUSTRIE CONSTRUCTION

2005 2006 2007 2005 2006 2007
m Masse Salariale m Impbts et Taxes
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008

La répartition de la valeur ajoutée - La France hor s lle-de-France

En pourcentage de la valeur ajoutée

INDUSTRIE CONSTRUCTION

2005 2006 2007 2005 2006 2007
m Masse Salariale m Impbts et Taxes
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008
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LES INDICATEURS D’EFFICACITE

La répartition de la valeur ajoutée - La Région Cen tre

En pourcentage de la valeur ajoutée

COMMERCE SERVICES

2005 2006 2007 2005 2006 2007
m Masse Salariale m Impbts et Taxes
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008

La répartition de la valeur ajoutée - La France hor s lle-de-France

En pourcentage de la valeur ajoutée

COMMERCE SERVICES

2005 2006 2007 2005 2006 2007
m Masse Salariale m Impbts et Taxes
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008
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LES INDICATEURS D’EFFICACITE

La Filiere - Masse salariale

pourcentage

Filiére Automobile Centre PMI < 500 salariés Centre
Secteur(s) d'Activité(s)
2005 2006 2007 2005 2006 2007
71,04 69,06 69,19 72,78 71,07 69,47
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008

La valeur ajoutée dégagée se répartit a plus deefOfaveur de la masse salariale ; en
comparaison de la répartition moyenne observée amsemble des PMI régionales,
ce positionnement traduit désormais un léger hapd{t,2 point) en 2007, alors qu'il
apparaissait plus favorable a I'autofinancemertaus des 2 années précédentes.

Cette évolution défavorable provient a la fois @&umaisse de la valeur ajoutée (effet
marge brute) et d’'une insuffisance des gains ddymtovité du facteur travail, dans un
contexte de volume apparent des ventes moins flaleora

Les PMI régionales ont quant a elles plutdt bieé parti de la bonne conjoncture
d’ensemble : la part des charges de personnelldamadeur ajoutée a été réduite de plus
de 3 points sur la période (69,5% vs 72,8%)

Poids des charges de personnel

74
721
701

64 -
2005 2006 2007

MW Filiere Automobile @ PMI Centre

Le chiffre d’affaires par téte

Le chiffre d’affaires par téte dans la filiere aumtmbile apparait structurellement

supérieur a celui des autres industries, en moyerir@mparable a celui observé pour
I'ensemble de la filiere automobile (selon le SBESSet avantage comparatif plafonne
cependant et son évolution moins favorable cormstiéupremier élément explicatif ou

illustratif d'une relative baisse de compétitivité.

En effet, ce ratio stagne en 2007 (+0,2%) alord gohtinuait de progresser (+6,3%)
dans les PMI régionales, signe de conditions d@igiion plus difficiles tant sur le
plan des marges brutes, non compensées par ue &bt volume favorable, que sur la
bonne adéquation avec le niveau de personnel.

BANQUE DE FRANCE - ACSEL — Centre — décembre 2008 14



LES INDICATEURS D’EFFICACITE

Chiffre d'affaires par téte (en k€)

300 738.8 7393
250

200 1
150 A
100 A
50 A
04

2006 2007

|l Filiere Automobile @ PMI Centre

Rendement apparent de la main d’ceuvre

Dans le droit fil d'une performance globale mieuagee, le rendement de la main
d'ceuvre, mesuré par la valeur ajoutée par téte,edsm structurellement mieux
positionné que celui constaté dans la moyenne ksl Centre.

Cette bonne performance intrinséque a tendanceffiter dans la filiere automobile,
en rapport avec l'infléchissement du rythme desied$, alors que les rendements
continuent de progresser dans les autres branches.

Valeur ajoutée par téte (en k€)

70
65 -
60 -
55 4
50 -
45

65,1

2006 2007

B Fliere Automobile @ PMI Centre

Enfin, le poids relatif des imp6ts et taxes dasseletreprises de la filiére automobile ne
differe pas de celui observé dans les PMI régian@la peu moins de 7% de la valeur
ajoutée).

L'effet taille et I'évolution des composantes daskiette (outil productif et masse
salariale) jouent sans doute en faveur d’'une lédanenution de ce poids en derniére
année.

BANQUE DE FRANCE - ACSEL — Centre — décembre 2008 15



LES INDICATEURS D’EFFICACITE

La capacité bénéficiaire

Le taux de marge brute d'exploitation

pourcentage
Centre France hors lle-de-France
2005 2006 2007 2005 2006 2007
Industrie 7,16 7,18 7,41 6,77 6,99 7,54
Construction 5,39 5,67 6,00 5,38 5,42 5,72
Commerce 3,67 3,78 4,19 3,53 3,54 3,76
Services 10,14 10,01 10,10 9,73 9,81 10,53
Ensemble Secteurs 5,94 6,04 6,35 5,65 5,77 6,19

Source : Banque de France - Direction des entreprises

La Filiere - Taux de Marge Brute d'Exploitation

Date de mise a jour : 31/10/2008

pourcentage

Secteur(s) d'Activité(s)

Filiere Automobile Centre

PMI < 500 salariés Centre

2005

2006

2007

2005

2006

2007

6,28

6,94

6,83

6,20

6,56

7,16

Source : Banque de France - Direction des entreprises

Date de mise a jour : 31/10/2008

Au cours des trois derniéres années, le taux dgertaute d’exploitation dans la filiere
automobile se stabilise, a un niveau proche de % @yenne, alors méme que le point

haut du cycle conjoncturel a été franchi en 2004.

Cette performance appelle donc les observationsusiés :
* elle traduit une insuffisance de la richesse dégamé niveau de la valeur

ajoutée, en raison de la baisse de la marge inellestr

* les gains de productivité ne font que compensbaisse de la valeur ajoutée, et
apparaissent en retrait par rapport a la moyenrserebe dans les PMI

régionales ;

* le handicap de la profitabilité s’accentue depudstans par rapport a la
moyenne de I'ensemble des PMI régionales ; cesatemaffichent en effet une
performance proche de 7% sur les deux dernieredeanet le différentiel tend
régulierement a s’accroitre (de 0,3 point a 1,2fau cours de la période).

BANQUE DE FRANCE - ACSEL — Centre — décembre 2008
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LES INDICATEURS D’EFFICACITE

Au total, le taux de marge brute d’exploitation ldefiliere automobile apparait donc
insuffisant, tant en regard des investissementodgétitivité qu’il va falloir continuer

a consentir que d'un cycle conjoncturel pour l&iffé francaise qui s’est retourné de
maniére intense et brutale depuis quelques mois.

EBE/CAHT

2005 2006 2007

B Fliere Automobile @ PMI Centre
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LES INDICATEURS D’EFFICACITE

Le résultat

Le Résultat Courant avant Impdts est le résultaadé a I'issue des opérations
d’exploitation et financiéres. Contrairement awits net, il n’est pas affecté par les
opérations exceptionnelles de I'exercice et I'impat les sociétés. En ce sens cet
agrégat est un indicateur pertinent de mesure denabilité. Les graphiques ci-
dessous font ressortir, pour chaque secteur ditktivoncerné, la proportion
d’entreprises ayant dégagé ou non un résultat nbaxant impots positif.

Le résultat courant avant imp0ts - La Région Centre

pourcentage

INDUSTRIE CONSTRUCTION

2005 2006 2007 2005 2006 2007
m Bénéficiaires m Déficitaires
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008
Le résultat courant avant impdts - La France hors|  le-de-France
pourcentage
INDUSTRIE CONSTRUCTION

2005 2006 2007 2005 2006 2007
m Bénéficiaires m Déficitaires
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008
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LES INDICATEURS D’EFFICACITE

Le résultat courant avant impots - La Région Centre

pourcentage

COMMERCE SERVICES

2005 2006 Ay 2005 2006 2007
m Bénéficiaires m Déficitaires
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008
Le résultat courant avant impdts - La France hors | le-de-France
pourcentage
COMMERCE SERVICES

2005 2006 2007 2005 2006 2007
m Bénéficiaires m Déficitaires
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008
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LES INDICATEURS D’EFFICACITE

La Filiere - Les Entités Bénéficiaires

pourcentage
Filiere Automobile Centre PMI < 500 salariés Centre
Secteur(s) d'Activité(s)
2005 2006 2007 2005 2006 2007
71,2 68,0 72,0 76,6 78,9 82,5
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008

Globalement, aprés amortissements, provisionsaes financiers les indicateurs de
résultats apparaissent moins bien placés et peiaemprogresser dans la filiere
automobile sur I'ensemble de la période; ils proment directement d’'un taux de
marge brute d’exploitation insuffisant pour couwificacement 'ensemble des charges
de structure ...

Les PMI régionales quant a elles ont su tirer prdfine conjoncture qui leur était
favorable, et fin 2007, plus de quatre entreprises cinqg dégageaient un résultat
courant avant impots positif.

Proportion d'entreprises bénéficiaires

100

50

0

2005 2006 2007

B Filiere Automobile @ PMI Centre
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LES INDICATEURS DE DYNAMISME

2. Les indicateurs de dynamisme

2.1. Taux d’exportation

Le ratio « Exportations / Chiffre d’Affaires » cditge un élément important
d’appréciation du dynamisme des entreprises etede d¢apacité d’ouverture sur
I'extérieur.

Le taux d'exportation

pourcentage

INDUSTRIE CONSTRUCTION

31,2 g

27,4

COMMERCE

2005 2006 2007 2005 2006 2007
m Centre 1 France hors lle-de-France
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008
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La Filiere - Taux d'Export

pourcentage
Filiére Automobile Centre PMI < 500 salariés Centre
Secteur(s) d'Activité(s)
2005 2006 2007 2005 2006 2007
43,23 44,56 47,54 23,59 25,95 23,45
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008

Les exportations des usines francaises d’équipeawgaimobile, en hausse de 6,7%, ont
bénéficié de la forte croissance de la producties ebnstructeurs francais a I'étranger
(+15,7%). Cette bonne performance est égalemergnades sur la filiere automobile
régionale, dont le taux de progression de [I'expionaapparait significativement
supérieur a celui des ventes nationales.

Au total, il se confirme que les entreprises ddillare automobile sont largement
ouvertes au négoce avec l'étranger, sur la basetdux d’exportation direct atteignant
qguasiment 45% en 2007. Bien entendu, avec un peuda 51% des ventes réalisées a
I'exportation, ce sont les plus grandes entrepgesirent la tendance.

Taux d'exportation

2005 2006 2007

MW Filiere Automobile @ PMI Centre

Il convient cependant de noter que cet avantagepdét®tration export demeure
significatif (33,1%) par rapport a la moyenne régie des PMI si I'on ne retient que
les sociétés de moins de 1000 salariés de I'édloemtMais I'exportation indirecte, non

mesurable, constitue indéniablement aussi un faatéopportunité pour les sous-

traitants de la filiere, dans le cadre d’'un envirement fortement concurrentiel et dont
les facteurs clés de succes passent obligatoirepent’innovation, et a un degré
moindre par une taille critique.

A noter toutefois que la diversification export stgas nécessairement un signe de
diversification clients, les sous-traitants accogmamt souvent, sur leur demande, les
équipementiers ou constructeurs a I'étranger.
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LES INDICATEURS DE DYNAMISME

2.2. Taux d'investissement

Le taux d'investissement

pourcentage
Centre France hors lle-de-France
2005 2006 2007 2005 2006 2007
Industrie 13,10 11,81 13,54 14,81 15,22 14,14
Construction 6,06 6,00 6,86 8,01 7,47 7,49
Commerce 10,87 12,06 11,05 11,21 11,45 10,84
Services 17,61 17,63 16,06 21,18 18,73 18,45
Ensemble Secteurs 12,84 12,55 12,74 14,93 14,43 13,77
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008
La Filiere - Taux d'investissement
pourcentage
Filiere Automobile Centre PMI < 500 salariés Centre
Secteur(s) d'Activité(s)
2005 2006 2007 2005 2006 2007
31,78 10,64 12,38 12,27 12,58 10,86
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008

Le taux d’investissement des entreprises de krdlautomobile est structurellement et
significativement plus élevé que la moyenne obserdans I'ensemble des PMI
régionales : entre 15 et 17% de la richesse ca@eprés de 5 points de plus que la
moyenne industrielle a été consacré a l'investissgjusqu’en 2005. En moyenne, cet
effort est méme un peu supérieur a celui des PM& dgance des régions (14,5% pour
la période 2005-2007).

Une relative pause de I'effort semble avoir étérépélepuis deux ans.

Au total, I'effort apparait donc soutenu et souigm certain dynamisme productif de la
filiere ; mais les actions de modernisation appaeit défensives, les entreprises
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LES INDICATEURS DE DYNAMISME

engageant des dépenses d’équipement pour restgrétibwes, sans réel retour sur
investissement, car la rentabilité finale demeuop tfaible en regard des capitaux
engages et les performances de I'exploitation ssuifffisantes (cf. supra).

Compte tenu de la pression concurrentielle, leseprises semblent faire de la fuite en
avant afin de rester compétitives, mais ne reargijbas globalement les fruits de leurs
efforts.

Ceci-dit, ont-elles vraiment le choix ? Sauf a déifier leurs fabrications et leurs
débouchés ?

Taux d'investissement

2005 2006 2007

W Filiere Automobile & PMI centre
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LES INDICATEURS DE DEPENDANCE

3. Les indicateurs de dépendance

3.1. Taux d’endettement bancaire

Le Taux d'endettement bancaire

pourcentage
Centre France hors lle-de-France
2005 2006 2007 2005 2006 2007
Industrie 35,01 29,85 24,39 32,61 31,84 29,97
Construction 42,54 45,76 48,75 43,22 43,14 45,51
Commerce 51,76 50,13 55,14 40,96 40,82 40,86
Services 72,81 63,56 75,17 55,25 58,30 69,11
Ensemble Secteurs 51,42 47,14 48,32 43,08 44,25 46,40
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008
La Filiere - Taux d'Endettement Bancaire
pourcentage
Filiére Automobile Centre PMI < 500 salariés Centre
Secteur(s) d'Activité(s)
2005 2006 2007 2005 2006 2007
35,87 17,33 19,37 36,51 37,31 32,88
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008

En raison de modalités de financement de type «amcaire » des filiales des grands
groupes présents dans I'échantillon, le taux d'@edeent global de la filiere
automobile apparait structurellement faible. Illsmes méme inférieur a la moyenne
observée dans les PMI régionales. Mais il ne bauase
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LES INDICATEURS DE DEPENDANCE

Un zoom sur les entreprises de moins de 1000 éalaiént, logiquement, nuancer cette
premiere approche : leur taux d’endettement s’étald4% en derniére année, soit un
niveau plus élevé que la moyenne observée globaledans I'ensemble des PME
régionales. Cependant, toutes choses égales fmnrsilce niveau d’endettement n’est
pas de nature a compromettre d'éventuels projets déweloppement ou
d’'investissement.

Taux d'endettement

40

20

2005 2006 2007

M Filiere Automobile B Pmi Centre

Il convient cependant d’analyser plus en détdilde de bilan :

Sans étre en décalage important par rapport atigoement observé au plan national,
les entreprises de la filiere automobile subisaenipoids relatif de leurs besoins en
fonds de roulement plus élevé. C’est d'ailleurscés a la fois dans le segment des
grandes entreprises et dans celui des PME.

BFR/CAHT en jours

Ensemble PME GE

B Filiere Automobile BFrance

Les délais de reglement observés dans les enwspde la filiere automobile
apparaissent plus rapides que ceux de leurs homedade I'industrie régionale :
» Elles reglent de maniére structurellement plusd@apeurs fournisseurs (environ
4 jours), avec un impact par conséquent légérenefatorable sur la trésorerie,
toutes choses égales par ailleurs;
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LES INDICATEURS DE DEPENDANCE

» Elles bénéficient d’'une rotation globale plus ra&pue leurs créances clients ;
cependant, cette moyenne cache une forte dispersion

* Les PME subissent de moins bonnes conditions demegt de la part
de leurs donneurs d'ordres (113 jours), sur la lokeseélais nettement
moins favorables que ceux constatés dans les PafEdises (79 jours);

* Les GE bénéficient sans doute de meilleures camdifimais ont pour
certaines d’entre elles procédé a la titrisatioriede portefeuille au sein
de leur groupe d’appartenance ; au total, la imtatie leur poste clients
est favorable (44 jours en moyenne).

Délais fournisseurs

75
70
65
60

2005 2006 2007

W Filiere Automobile @ PMI Centre

Délais Clients

100

50

2005 2006 2007

M| Filiere Automobile @ PMI Centre
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LES INDICATEURS DE DEPENDANCE

3.2. La structure de I'endettement bancaire

La structure de I'endettement bancaire - La Région Centre

pourcentage
INDUSTRIE CONSTRUCTION
8,5 8,6 9,6
20,4 20,3 19,0
30,7 53,0
33,6 36,0 67.0 58,9

m Court Terme  Moyen Long Terme  Crédit-Bail

Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/12/2007

La structure de I'endettement bancaire - La France hors lle-de-France

pourcentage
INDUSTRIE CONSTRUCTION
9,3 9,4 9,6
16,8 16,0 15,8
37,1 39,1
41,2 60,6 62,5 604

2005 2006 2007 2005 2006 2007

m Court Terme  Moyen Long Terme m Crédit-Bail

Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/12/2007
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La structure de I'endettement bancaire - La Région Centre
pourcentage
COMMERCE SERVICES
8,8 8’0 6,7 6,3 5,8 5,7
51,1 58,0 52,1
86,3 88,1 87,6

2005

2006 2007

m Cou

il mke wkw

2005

2006 2007

rt Terme  Moyen Long Terme ' Crédit-Bail

Source : Banque de France - Direction des entreprises

La structure de |I'endettement bancaire - La France

Date de mise & jour : 31/12/2007

hors lle-de-France

pourcentage
COMMERCE SERVICES
6,0 5,5 5,3 6,0 5,8 5,6
53,6 57,7 56,9
85,2 85,9 86,5

2005

2006 2007

m Cou

2005

2006

2007

rt Terme  Moyen Long Terme [ Crédit-Bail

Source : Banque de France - Direction des entreprises

Date de mise & jour : 31/12/2007
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La Filiere - Structure de 'Endettement Bancaire

pourcentage

Nature Filiere Automobile Centre

Secteur(s) d'Activité(s)

PMI < 500 salariés Centre

Crédits
2005 2006 2007 2005 2006 2007
Court Terme 76,90 75,65 75,04 #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
Long/Moyen 8,19 10,88 11,33 #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
Terme
Crédit Balil 14,91 13,47 13,63 #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!

Source : Banque de France - Direction des entreprises

Date de mise & jour : 31/10/2008

Apres prise en compte d’'une bonne dotation en f@ndgres (cf. infra), 'ensemble de

ces éléments détermine le niveau de la trésoretie n

Trésorerie nette/CAHT

2005 2006 2007

| Filiere "Auto" @@ PMI Centre

Sur la base des éléments d’analyse suivants:

- Une structure financiere caractérisée par un tderdettement relativement
contenu d’'une part et une dotation en fonds propaéisfaisante (elle est méme

élevée dans les PME de la filiere) d’autre part ;

- Mais un poids des besoins en fonds de roulement denpoids est

structurellement plus élevé

...les entreprises de la filiere automobile ne pam@nt pas a dégager une trésorerie
nette positive ; il y a dailleurs peu de différenentre les PME et les grandes
entreprises (ces derniéres fonctionnant trés ntaij@mnent dans le cadre d’'une gestion

centralisée de la trésorerie par le groupe d’apparice).

L’évolution de cette trésorerie déficitaire n’esispalarmante en soit ; mais, compte tenu

de sa nature structurelle, elle constitue un paentigilance.
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3.3. Les fonds propres

Les fonds propres

pourcentage
Centre France hors lle-de-France
2005 2006 2007 2005 2006 2007
Industrie 37,72 37,24 40,39 38,55 38,70 39,10
Construction 24,02 23,87 23,84 22,61 22,17 22,61
Commerce 32,38 33,89 33,69 32,64 32,84 32,82
Services 33,51 37,15 38,43 40,79 40,48 38,68
Ensemble Secteurs 33,97 35,33 36,61 36,51 36,47 35,85

Source : Banque de France - Direction des entreprises

La Filiere - Fonds Propres Nets

Date de mise a jour : 31/10/2008

pourcentage

Filiere Automobile Centre

Secteur(s) d'Activité(s)

PMI < 500 salariés Centre

2005

2006

2007

2005 2006 2007

31,08

29,71

31,23

38,13 37,10 39,75

Source : Banque de France - Direction des entreprises

Date de mise a jour : 31/10/2008

Prise dans son ensemble, la dotation en fonds ggoges entreprises de la filiere
automobile apparait assez faible en regard du ti#slcapitaux investis, soit environ
31% en regard d’'une moyenne de presque 40% paselieble des PMI de la région

Centre.

Fonds propres/total bilan

2005

2006

2007

M Filiere Auto B Pmi Centre
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LES INDICATEURS DE DEPENDANCE

Cette capitalisation relativement faible est exjdig par le positionnement traditionnel
des filiales des grands groupes, dont les fondpresone représentaient en 2007 que
27% du total bilan, le complément du financemetdrime étant majoritairement réalisé
par des dettes intra groupe.

Un zoom sur les seules PMI de la filiere (moinsl@80 personnes) permet de constater
I'absence de différentiel de comportement sur ggnemt. En effet, le poids des fonds

propres de ces plus petites entreprises repré4adbbedu total bilan, en cohérence avec
les structures de financement observées en moykmeles autres PMI régionales.

En définitive, les ratios de solvabilité de ladi® automobile permettent de statuer sur
une bonne structure financiere d’ensemble, mémeest vrai que dimportantes
différences existent selon les sociétés du panghsDa pratigue et en moyenne, ces
ratios de solvabilités sont parfaitement éligiblesles financements bancaires, sous
réserve bien entendu que la capacité de rembounseswie assurée.
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LES INDICATEURS DE VULNERABILITE

4. Les Indicateurs de Vulnérabilité

4.1. Appréciation de la vulnérabilité des entreprises

4.1.1. La situation des entreprises

La cotation Banque de France et les entreprises

pourcentage

INDUSTRIE CONSTRUCTION

42

24
39 41 41
33 33 38
24
21
14 14
4 4 I 4 4

Segment 3 Segment4 Segment5 Segment 6 Segment 3 Segment4 Segment5 Segment6

COMMERCE SERVICES

42

40 42
37
30
28 28 28
I I - I I -

Segment 3 Segment4 Segment5 Segment 6 Segment 3 Segment4 Segment5 Segment 6

m Centre France hors lle-de-France

Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008
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La Filiere - Cotation BDF

pourcentage
Filiere Automobile Centre PMI < 500 salariés Centre
Entreprises
Segment Segment Segment Segment Segment Segment Segment Segment
3 4 5 6 3 4 5 6
24,58 34,75 33,05 7,63 32,66 39,49 23,83 4,02
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008

Dans le prolongement de I'analyse des indicatetgfichcité, de dynamisme et de
dépendance, le positionnement des entreprises fikete automobile en termes de
cotation Banque de France apparait vulnérableffen e
* seulement 25% des entreprises de la filiere autdendienéficient d'une
cotation favorable, contre 33% dans les PMI rédema cette proportion est
toutefois en amélioration par rapport a 'exer@€@®6 (+ 5 points, a rapprocher
de I'élargissement de I'échantillon a davantaggra@des entreprises);
* une cotation neutre est attribuée dans environ 888ocas (+ 6 points), versus
39% dans le référentiel régional (+ 1 point) ;
* et 40% des entreprises de la filiere ont des aotatqui appellent des réserves
(36% en 2006), ce qui constitue la un positionngmalativement inquiétant, et
d’ailleurs nettement moins favorable par rappdi&eéhantillon régional (28%);

Au terme de cette premiére approche, le classeriéA¥7 entre les entreprises
potentiellement en difficultés et les autres appefie vigilance particuliére.
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LES INDICATEURS DE VULNERABILITE

4.1.2. Rapprochement de la cotation Banque de Franc

d’affaires

e et des chiffres

La situation économique et financiére peut égalé@ea appréciée en fonction de la

part de chiffre d’affaires réalisée, pour chagugnsent de cotation (cf. annexe 2 « la
cotation Banque de France »), par les entrepredesant des secteurs concernés. La

présentation en termes de chiffre d’affaires ctustune approche complémentaire
et indispensable a celle du nombre d’entreprises.

Analyse de la cotation Banque de France par rapport

aux chiffres d'affaires

pourcentage

INDUSTRIE

44 45

34 36
19 .
| [

Segment 3 Segment4 Segment5 Segment 6
40 40

43
35
21
15
e

Segment 3 Segment4 Segment5 Segment 6

COMMERCE

m Centre

CONSTRUCTION

33 35

g 10

|
I

56 53

Segment3 Segment4 Segment5 Segment 6

SERVICES

42 49

37
31
24
19
[ [

Segment3 Segment4 Segment5 Segment 6

m France hors lle-de-France

Source : Banque de France - Direction des entreprises

Date de mise a jour : 31/10/2008
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La Filiere - Cotation BDF

pourcentage
Filiere Automobile Centre PMI < 500 salariés Centre
Chiffres d'Affaires
Segment Segment Segment Segment Segment Segment Segment Segment
3 4 5 6 3 4 5 6
42,35 21,80 21,33 14,52 36,73 38,17 22,48 2,62
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008

Le positionnement globalement défavorable en nonabeatreprises concernées est
partiellement confirmé lorsque la pondération effécéuée en fonction du chiffre
d’affaires développé : si les cotes d’excellengaésentent 42% du total contre 37 %
pour I'échantillon global, soit un écart positif &epoints, la proportion de cotes de
réserve demeure significativement plus importadte oints) ; en conséquence, la
proportion de risques courants est limitée a 22% 388, témoignant d’une
segmentation assez nette entre les profils.

La meilleure santé des entreprises les plus imptasatire plutét ces indicateurs vers le
haut.
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4.1.3. Rapprochement de la cotation Banque de Franc e et des effectifs

Dans ce cas, I'analyse économique et financierdlggie le rapprochement entre les
effectifs employés dans les entreprises relevargt skcteurs concernés et les
segments de cotation Banque de France correspenfi@ninnexe 2 « la cotation

Banque de France »).

Analyse de la cotation Banque de France par rapport aux effectifs

pourcentage

INDUSTRIE CONSTRUCTION
36 36

41
39 37 52 50
34
22
19

. 10 12
. il -

B —

Segment 3 Segment4 Segment5 Segment 6 Segment 3 Segment4 Segment5 Segment 6

COMMERCE SERVICES

43 42 43 a1
36 35
31 31
23 23
18 20
= 1

Segment 3 Segment4 Segment5 Segment 6 Segment3 Segment4 Segment5 Segment 6

m Centre m France hors lle-de-France

Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008
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La Filiere - Cotation BDF

pourcentage

Filiere Automobile Centre PMI < 500 salariés Centre
Effectifs

Segment Segment Segment Segment Segment Segment Segment Segment

3 4 5 6 3 4 5 6
30,07 23,85 25,37 20,71 34,11 36,63 24,97 4,29
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008

Aprés pondération en fonction du nombre de salac@wxernés, le positionnement
globalement plus risqué de la filiere automobilesefirme ; il convient notamment de

relever la forte proportion des effectifs concerp@s des situations de réserve, soit
46%, en regard d’'une moyenne de seulement 29%lpoooyenne des PMI.

Au total dans la filiere automobile, le poids desipéis dans les seules PMI
(établissements régionaux exclus) concernées maca@ations de défaut ou par des
procédures judiciaires est de I'ordre de 3500; po@moire, il était de 2200 salariés en
2006.

Ce constat met en évidence de maniére claire [ poduellement risqué de la filiere,
confrontée de surcroit a une forte baisse d’aétidépuis I'été 2008.
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4.2. Le risque de défaillance dans le secteur industriel

Le score BDFI est un instrument de détection préaes défaillances d’entreprise,
développé par la Banque de France. |l reléve ddémarche statistique et conduit a
une analyse probabiliste du risque. Applicable &uxres de lindustrie, le score
permet d’évaluer le risque de défaillance a padts données comptables de
I'entreprise. Cette prévision, estimée individuelent grace a la probabilité de
défaillance associée a la valeur du score, conckrnpériode de trois années
consécutives au calcul du score de I'entreprise.

Les graphiques ci-dessous font ressortir la prapod’entreprises situées dans les
différentes zones de défaillance.

Le score BDFI

Centre

18,2%

7,5%

74,3%

m Zone Défavorable m Zone Neutre m Zone Favorable

France hors lle-de-France

17,1%

7,0%

75,9%

m Zone Défavorable m Zone Neutre m Zone Favorable

Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise a jour : 31/10/2008

BANQUE DE FRANCE - ACSEL — Centre — décembre 2008 39



LES INDICATEURS DE VULNERABILITE

La Filiere - Score BDF Industrie

pourcentage
Filiere Automobile Centre PMI < 500 salariés Centre
Score BDF Industrie
Classe Classe Classe Classe Classe Classe
Risquée Neutre Favorable Risquée Neutre Favorable
25,22 11,30 63,48 18,27 7,55 74,17
Source : Banque de France - Direction des entreprises Date de mise & jour : 31/10/2008

Au total, le diagnostic résultant de I'analyseistafue de la vulnérabilité de la filiere

automobile en région Centre met en évidence untippsement nettement moins

favorable que la moyenne régionale des PMI :

- Si les réserves accumulées permettent aujourdieudégager des indicateurs de
solvabilité satisfaisants, il ressort un handicaptif en termes de liquidité ;

- La rentabilité demeure structurellement inféreeaiux standards de lindustrie

régionale depuis quelques années, et une proposigmficative d’entreprises ne

parviennent pas a dégager de résultats positifs.

Les indicateurs d’alerte les plus actuels sonsilegants :
» L’insuffisance des retours sur investissements,
* Le poids plus important des BFR dans le cadre dseshéma de
dépendance forte vis-a-vis des donneurs d’ordres

Compte tenu de ces éléments, les PMI de la filikoéamment les plus petites auront-
elles suffisamment de flexibilité financiére powasper la crise actuelle sans solliciter
exagérément la trésorerie?
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Synthese

L’exercice 2007 s’inscrit globalement dans le pngjement des principales conclusions
formulées a I'occasion de I'étude de la filiereamobbile régionale, dans sa composante
des PME de moins de 500 salariés. Certaines coochisont méme a ce stade

accentuees.

Au cours des dernieres années étudiées, les aatreple la filiere automobile se sont
distinguées en termes d’évolution du chiffre d’eéfa par rapport a I'ensemble des PMI
régionales par un taux de croissance cumulé sensdnit inférieur (différentiel de 7
points de croissance en 3 ans) ; la demande dssredieurs, notamment nationaux, les
a en effet moins soutenues que la moyenne dessaldraneurs d’ordres de l'industrie
du Centre.

En revanche, elles ont continué de se montrer fphlydamiques en matiere d’effort
d’investissement, notamment dans le segment des :Pbdlr rester compétitives, le
taux d’investissement des PME a été significativenet durablement supérieur a la
performance observée dans le reste de l'indusigmnale (15% de la valeur ajoutée,
contre 12% en moyenne).

L’ouverture sur I'étranger ressort quasiment aubli®de la moyenne régionale, compte
tenu notamment du taux d’exportation élevé descjgraties grandes entreprises, toutes
équipementiers de 1ler rang. Ce positionnement rooaficertes dimportantes
opportunités de développement, mais aussi un pposaexploitation marqué par une
concurrence extrémement prégnante et la nécessiparfiaitement maitriser les codts
de revient.

Dans ce contexte environnemental apre, la filiei@raobile régionale a pu jusqu’ici
difficilement préserver ses marges brutes, a umauvde performance relativement
faible: pour rester compétitive et référencée,iliaré va devoir accentuer ses efforts
d’'innovation et sans nul doute encore faire un saumatiére d’intensité capitalistique
pour mieux se différencier de ses compétiteursmatant étrangers, gagner en taille
moyenne, et mieux absorber les codts de structure.

L'insuffisance de performance en termes de résultdtonomigues ne permet
actuellement qu'une amélioration lente des strestude financement, celles-ci
n'appelant pas, en 2007 et en moyenne, de résenvesmes de solvabilité. De méme,
en matiere de liquidité, le poids des besoins eddale roulement, notamment dans les
PME, est a 'origine d’une trésorerie déficitai@e handicap est également a surveiller,
d’autant qu’il s’agit d’'une moyenne !

Au total, la filiere automobile en région Centressert en position de fragilite,
diagnostic qui confirme, voire amplifie, I'analyspérée au vu des comptes 2006 :

* Les indicateurs de vulnérabilité sont devenus &iratement moins favorables,
tant en termes de cotation que de probabilité diildédce, et se sont
globalement altérés en 2007 ;

» Le taux d'investissement plutét élevé semble torgalavantage relever d’'une
stratégie défensive pour préserver le référencencue d’'une volonté de
développement maitrisé, vu le niveau des retouienols ;

* Le retournement de conjoncture observé depuis P&@S, intense et brutal,
arrive dans un contexte déja peu favorable
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Notre conclusion de 2007 garde toute son acuité:

Diversification des débouchés pour les sous-traitéé (rang 2 et au-deld),
anticipation des nouveaux efforts de productivité gi ne manqueront pas de lui
étre demandés, accentuation de la différenciationlge tout accompagné par des
conseils en innovation et un soutien en accompagnent financier plus marqué

que pour la moyenne de [lindustrie régionale, appaissent comme les
caractéristiques d’une filiere qui a su dans le pa® prendre des risques pour rester
référencée. Mais I'environnement est devenu plus geant.
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Annexes

Annexe 1 : La base de données FIBEN

Dans le cadre de ses missions de Banque CentxdBgnque de France a constitué un
fichier de renseignements sur les entreprises,ceons le nom de FIBEN — Fichier

Bancaire des Entreprises. Ce fichier, exclusivenoewert a la profession bancaire et
aux organismes a vocation économique, a progressiveacquis le rble d’'une véritable

banque de données sur les entreprises.

Les entreprises cotées par la Banque de France soiit des entreprises
économiquement significatives (chiffre d’affairegpérieur a 0,75 millions d’euros,
capital supérieur a 30 000 euros pour une SARLQQB! euros pour une SA) ou pour
lesquelles la Banque de France dispose déja dird#ions les concernant (crédits
bancaires, présence d’associés ou de dirigeantauspnévénements judiciaires,
incidents de paiement).

Les informations recueillies et analysées par lagBa de France sont de nature tres
diverse :

— descriptives : dénomination, adresse du siégalsoatégorie juridique....,

— comptables et financiéres, extraites et calcuddeartir des documents comptables de
I'entreprise,

— relatives aux incidents de paiement-effets etengagements bancaires, déclarés par
les établissements de crédit,

— judiciaires : il s’agit des jugements rendusIparjuridictions commerciales ou par les
juridictions civiles statuant en matiere commesgial

— liees a l'environnement financier (dirigeantssaases, sociétés deétenues...) et
économique (situation du secteur...) de I'entreprise,

— relatives a la situation des affaires avec ledggidentreprise entretient des relations

étroites de nature structurelle (activités lieasommerciale (clients ou fournisseurs).

Toutes ces informations sont mises a jour en tedgls Ces mises a jour quotidiennes
sont effectuées et exploitées par le réseau desisates de la Banque de France.
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Annexe 2 : La cotation Banque de France

La cotation des entreprises traduit 'appréciatioie porte la Banque de France sur la
capacité d'une entreprise a honorer ses engagerfiaatxiers. Cette cotation est
établie a partir de 'ensemble des informationsiedtes par la Banque sur I'entreprise.
La cotation fait I'objet d’'une actualisation parsleservices « entreprises » des
succursales de la banque chaque fois que des iatiorm nouvelles significatives sont

portées a leur connaissance.

La cotation Banque de France a une quadrupleéutilit

» politigue monétaire : elle permet a la Banque diémala qualité des garanties
apportées par les établissements de crédit lorsodégtions de refinancement
menées dans le cadre de I'Eurosysteme ;

« contréle prudentiel : elle permet au superviseurchae d'évaluer la qualité du
portefeuille de crédits détenu par un établisserbantaire ;

* risque client : la cotation est mise a dispositil@s établissements de crédit via le
Fichier Bancaire des Entreprises (FIBEN). Elle eswuverte par le secret
professionnel et les établissements de crédit nevgme ni la diffuser ni la
transmettre aux agences de renseignements. Elgitc@npour le systeme bancaire
une source d'information sur le risque client ;

« information financiere des entreprises : la cotatiest systématiquement
communiquée au dirigeant. C’est I'occasion d’attgen attention sur I'importance
des facteurs financiers pour assurer la pérennigédeveloppement de I'entreprise.

Pour répondre aux besoins de ses partenaires ébanéa qualification du risque, la
Banque de France a procédé a une adaptation déckefie de cotation. Ce nouveau
dispositif de cotation est mis a la dispositionalprofession bancaire depuis avril 2004.
La nouvelle échelle de cotation comporte désormaisiveaux au lieu de 5 auparavant.
Pour les entreprises analysées au vu d’'une docati@ntomptable ce sont 11 cotes de
crédit disponibles au lieu de 4.
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La «cotation Banque de France» est composée de deux éléments :

- une cote d’activité qui traduit le niveau du @tafd’affaires de I'entreprise. Cette
cote est représentée par une lettre : de A aMoll, X ;
- une cote de crédit qui reflete I'appréciationbglle de la Banque de France sur la
capacité de I'entreprise a honorer ses engagerieatsiers.

Présentation synthétiquedes cotes de crédit :

it

ce

\rés,

otant

Cotes de La capacité de I'entreprise a honorer ses engagemen
Crédit financiers est :

3++ excellente

3+ tres forte,

3 forte,

4+  assez forte

4 acceptable

5+ assez faible

5 faible,
tres faible,

7 nécessite unattention particuliére (au moins un incider
de paiement). Cette cotation est attribuée exansant
aux entreprises pour lesquelles la Banque de Frae
disposepas d’'une documentation comptable récente
menacée compte tenu des incidents de paiement décle

9 compromise les incidents de paiements déclarés dén
une trésorerie obérée,

P I'entreprise fait I'objet d’unerocédure judiciaire,

0 aucune information défavorable et absence de
documentation comptable récente.

Dans le cadre de la prestation ACSEL, pour facilaelisibilité de I'analyse effectuée

au niveau du territoire ou des secteurs d’actiettédans un souci de correspondre
davantage a une étude macro-économique, un regnampeles cotations a été opéré en
« Segments de Cotation » ;

Cotes de Segments de
Creédit Cotation
3++/3+/3 3
4+ [ 4 4
5+/5 5
6/8/9/P 6
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Annexe 3 : Méthode de calcul des indicateurs

Marge commerciale
Ventes de marchandises

achats de marchandises
variation des stocks de marchandises

Valeur ajoutée
Chiffre d’affaires net

production stockée

production immobilisée

achats de marchandises

variation des stocks de marchandises

achats de matiéres premieres et autres appromeioents
variation des stocks de matieres premiéres gpdiaisionnements
autres achats et charges externes

Charges de Personnel
Salaires et traitements

+

charges sociales

Excédent brut d’exploitation
Valeur ajoutée

+

subventions d’exploitation

impots, taxes et versements assimilés
salaires et traitements

charges sociales

Résultat courant avant impots
Total des produits d’exploitation

+

+

total des charges d’exploitation

bénéfices attribués ou pertes transférées
pertes supportées ou bénéfices transféres
total des produits financiers

total des charges financieres.

Fonds propres nets
Capitaux propres

autres fonds propres

capital souscrit non appelé

frais d’établissement

provisions pour frais d’établissement

charges a répartir sur plusieurs exercices

primes de remboursement des obligations

écarts de conversion actif

écarts de conversion passif

provisions pour pertes de change a fin d’exercice

BANQUE DE FRANCE - ACSEL — Centre — décembre 2008

46



ANNEXES

Endettement bancaire
Emprunts et dettes aupres des établissementsdie cré
+ engagements crédit-bail mobilier
+ engagements crédit-bail immobilier
+ effets portés a 'escompte non échus
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